Anexanr.1 la HCL 470/2017

Scrisoare de asteptari
privind administrarea si conducerea R.A. Ocolul Silvic Municipal Baia Mare

Intocmita in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.111/2016.

Aceasta reprezinta un document prin care Consiliul Local al Municipiului Baia Mare, actionar unic
al Ocolului Silvic Municipal Baia Mare R.A., stabileste asteptarile pe care le are cu privire la
rezultatele care trebuie obtinute in urma implementarii Planului de Administrare, pe o perioda de 4
ani.

Asteptarile Consiliului Local al Municipiului Baia Mare

Consiliul Local al Municipiului Baia Mare ramane angajat la asigurarea protectiei impotriva poluarii
industriale, protectia hidrologica a bazinului raului Firiza, protectia terenurilor cu pante mari a
solurilor, protectia terenurilor alunecatoare, asigurarea unui cadru peisagistic deosebit in jurul
Municipiului Baia Mare si producerea unei game variate de sortimente lemnoase pentru industria
lemnului. Ne asteptam ca operatiunile Ocolului Silvic Municipal Baia Mare R.A. s& contribuie la
indeplinirea acestor obiective.

Suntem de asemenea preocupati de urmatoarele obiective pe termen lung ale sectorului silvic,
precum realizarea gospodairirii silvice si gestionarea durabila a padurilor si altor terenuri cu
vegetatie forestiera din proprietatea Municipiului Baia Mare, pe baza amenajamentelor silvice, a
amenajamentelor silvo — pastorale si a normelor tehnice specifice. Vom continua sa dialogam cu
Consiliul de Admnistratie, cu privire la maximizarea activitatii prin imbunatatirea performantei si un
management eficace al capitalului, conform cu asteptarile din aceasta scrisoare.

Viziunea asupra obiectivelor de dezvoltare a Ocolului Silvic Municipal Baia Mare R.A.

Tn viziunea Consiliului Local al Municipiului Baia Mare, activitatea Ocolului Silvic Baia Mare R.A. ,
trebuie sa fie definita prin:

- profesionalism si performanta: utilizarea cat mai eficienta a resurselor in deplina transparenta si
cu responsabilitate, mentinerea standardelor cat mai ridicate, inclusiv prin investitii in
dezvoltarea tehnologica si asumarea rolului determinant in ceea ce priveste protectia mediului;

- transparenta si predictibilitate in raport cu Consiliul Local al Municipiului Baia Mare, cu celelalte
institutii ale statului, dar si fata de cetateni, bazate pe dialog si comunicare. Pentru eficientizarea
activitatii, Consiliul Local al Municipiului Baia Mare doreste realizarea unei structuri de
conducere/coordonare/supraveghere flexibile, transparente, capabile sa asigure comunicarea
intre structurile de conducere executive si neexecutive;

- etica si integritate: elemente cheie pentru furnizarea unor servicii publice de calitate si pentru a
putea indeplini obiectivele Consiliului Local al Municipiului Baia Mare. Consiliul de Administratie
va avea rolul de crestere a capacitatii admistrative a conducerii executive, consolidarea unei
structuri de gestiune a documentelor si asigurarea unui flux eficient al informatiilor si
documentelor intre conducerea excutivd, auditor, Consiliu de Administratie si Consiliul Local al
Municipiului Baia Mare.

Ocolul Silvic Municipal Baia Mare, ca regie publica locala cu specific exclusiv silvic, functioneaza
in baza urmatoarelor reglementari:

- Legea nr.46/2008 privind Codul Silvic, republicata;

- Legea nr. 427/2001 pentru aprobarea O.U.G. 59/2000 privind Statutul personalului silvic;

- Ordinul M.A.D.P.D.R. nr. 196/2006 Instructiunile privind avizarea si autorizarea functionarii
ocoalelor silvice;

- H.C.L. nr.550/2004 privind Infiintarea Ocolului Silvic Municipal Baia Mare;

- Autorizatia de functionare nr. 10/2009 emisa de Ministerul Agriculturii , Padurilor si Dezvoltarii
Rurale;

- Ceritifcatul de inregistrare fiscal CUI 17432100/2005, J24/567/2005.



Conform Regulamentului de organizare si functionare, aprobat de Consiliul Local al Municipiului
Baia Mare, prin H.C.L. nr. 261/2015, Ocolul Silvic Municipal Baia Mare R.A. functioneaza pentru a
realiza gospodarirea silvica si gestionarea durabild a padurilor si altor terenuri cu vegetatie
forestiera din proprietatea Municipiului Baia Mare, pe baza amenajamentelor silvice, a
amenajamentelor silvo-pastorale si a normelor tehnice specifice.

Autoritatea publica tutelara, confirma faptul ca obiectul de activitate al Ocolului Silvic Municipal
Baia Mare R.A. nu poate fi altul decét cel inscris Tn statutul acestuia, si ca orice schimbare trebuie
sa fie aprobata prin modificarea statutului.

Ocolul Silvic Municipal Baia Mare R.A. a fost infiintatd ca operator local de utilitate publica cu
personalitate juridica si functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara,
pentru administrarea fondului forestier, cu urmatoarele obiecte de activitate:

— activitate principala:

0210 — Silvicultura si alte activitati forestiere.

— activitati secundare prevazute in actul constitutiv:

0220 - Exploatarea forestiera;

0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontana;

0240 - Activitati de servicii conexe silviculturii;

0322 - Acvacultura in ape dulci;

0811 - Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase,
ghipsului, cretei si a ardeziei;

0812- Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului;

1610 - Taierea si rindeluirea lemnului;

1621 - Fabricarea de furnire si a panourilor din lemn;

1622 - Fabricarea parchetului asamblat in panouri

1623 - Fabricarea altor elemente de dulgherie si tamplarie, pentru constructii

1624 - Fabricarea ambalajelor din lemn

1629 - Fabricarea altor produse din lemn; fabricarea articolelor din pluta, paie si din alte materiale
vegetale impletite;

4613 - Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii

4673 - Comertul cu ridicata a materialului lemnos

4759 - Comert cu amanuntul al mobilei, al articolelor de iluminat si al articolelor de uz casnic
n.c.a., in magazine specializate

4799 - Comert cu améanuntul efectuat in afara magazinelor, standurilor, chioscurilor si pietelor
5510 - Hoteluri si alte facilitati de cazare similar

5520 - Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurta durata

5590 - Alte servicii de cazare

5610 - Restaurante

5629 - Alte activitati de alimentatie n.a.

5630 - Baruri si alte activitati de servire a bauturilor.

Pé&durile Primariei Municipiului Baia Mare sunt situate Tn partea de nord a tarii, in regiunea
geomorfologica a Carpatilor Orientali, in prelungirile sud-vestice ale subtinutului Muntilor Vulcanici
de nord, districtul Muntilor Gutéi ( Muntii Firizei si Muntii Ignis) din cadrul lantului muntos Oas —
Gutai — Varatec, cuprinzand muntii vulcanici cu cea mai mica inaltime, Tn apropierea Municipiului
Baia Mare. Teritoriul ocupat de ocol este situat intre raul Baita afluent al rului Lapus si Valea
Firiza, afluent al rului Sasar.



Patrimoniul forestier din administratie este urmatorul:

A. Suprafata totala: 10458,1 ha
din care: Municipiul Baia Mare
padure 9092,07 ha
pasune impadurita 43,3 ha
pasune 295,0 ha
Comuna Dumbravita
padure 648,5 ha
pasune impadurita 7,0 ha
Comuna Grosi
padure 335,5 ha
Parohia Ortodoxa Firiza
padure 22,0 ha
Parohia Ortodoxa Grosi
padure 5,0 ha
Persoane fizice
padure 10,0 ha

Repartizarea terenurilor forestiere pe categorii functionale este urmatoarea:

Paduri cu rol de protectie deosebit (hidrologic, sanitar-peisager, antierozional, etc.) 76 % -
Paduri cu rol de productie si protectie 24 %

TOTAL 100 %

In padurile cu rol de protectie deosebit, volumul de masa lemnoasa care se admite sa fie recoltat
este diminuat prin reglementari speciale.

B. Compozitia padurilor este urmatoarea: 73% fag, 7% gorun, 7% molid, 3% carpen,
2%.mesteacan, 4% diverse esente tari, 3% diverse rasinoase, 1% castan comestibil.

Ocolul Silvic Municipal Baia Mare R.A. are ca scop, gospodarirea durabila si unitara a fondului
forestier proprietate publica si privata a Municipiului Baia Mare, prin adoptarea Planului de actiune
in domeniul forestier al UE din 2006 si in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si
ale normelor privind regimul silvic, precum si cresterea contributiei padurilor la imbunatatirea
conditiilor de mediu gi la asigurarea economiei locale si nationale cu lemn, cu alte produse ale
padurii si cu servicii silvice de calitate. Ocolul Silvic Municipal Baia Mare R.A. isi exercita
atributiile pentru apararea si conservarea durabila a fondului forestier proprietate publica si
privata a Municipiului,0 Baia Mare, pentru recoltarea si valorificarea prin acte si fapte de comert a
produselor lemnoase si nelemnoase specifice fondului forestier, potrivit prevederilor legale si
respectand hotaréarile Consiliului Local al Municipiului Baia Mare si in viitor ale Consiliului de
Administratie.

Politica de investitii aplicabila

Ne asteptam ca planul de investitii propus de conducerea Ocolului Silvic Municipal Baia Mare
R.A. sé fie bazat pe studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreaza eficienta
investitiilor, ca si potentiala valoare pentru actionari si pentru alti factori interesati. Astfel, planurile
de investitii trebuie sa aiba o valoare neta prezenta pozitiva, in conditiile unor asumptii rezonabile
cu privire la beneficiile viitoare si la costul viitor cu capitalul.



Ca asteptari principale mentionam urmatoarele:

1. Gestionare eficienta:

- gestionarea durabild a padurilor astfel incat acestea sa isi amelioreze biodiversitatea,
productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sanatatea, in asa fel incat sa asigure, in
prezent si in viitor, capacitatea de a exercita permanent functiile multiple ecologice, economice si
sociale, la nivel local, fara a crea prejudicii altor ecosisteme;

- adoptarea si aplicarea masurilor necesare pentru pastrarea si dezvoltarea fondului forestier;

2. Modernizare si extindere:

- atragerea de fonduri si investitii pentru marirea fondului forestier;

- impadurirea terenurilor degradate, refacerea unor suprafete de padure cu consistenta redusa,
refacerea infrastructurii drumurilor forestiere;

- valorificarea superioara a tuturor resurselor padurilor din administrare, in conformitate cu
prevederile amenajamentului silvic si legislatiei Tn vigoare;

- imbunatatirea serviciilor din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea tehnologiilor existente si
introducerea de tehnologii noi;

3 Competenta profesionala:

- cresterea eficientei generale a Ocolului Silvic Municipal Baia Mare R.A. prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului;

- instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

- crearea unui mediu favorabil Tnvatarii si sprijinirea angajatilor Tn a-si dezvolta capacitatea de a
folosi tehnici si proceduri moderne de lucru, prin oferirea de oportunitati materiale si de training.

Se doreste de la membrii Consiliului de Administratie, experienta si capacitate de
documentare care sa aduca Ocolul Silvic Municipal Baia Mare R.A. la un nivel al dotarilor si
resurselor (umane si logistice) capabile sa raspunda nevoilor determinate de piata si legislatia Tn
domeniu.

Politica privind varsamintele din profitul net

Consiliul Local al Municipiului Baia Mare se asteapta sa fie mentinut un echilibru Tntre investitii si
varsamintele din profitul net. Prioritatea noastra este pentru repartizarea profitului pentru noi
investitii, iar deciziile Consiliului de Administratie trebuiesc céntarite in lumina interesului social de
a finanta politicile in domeniul silvic.

Ne asteptam la un nivel mediu de profit, pe termen lung. Ne asteptam sa fim informati de catre
Consiliul de Administratie, din timp, cu privire la schimbarile survenite in planificarea activitatii, de
naturd sa puna in prijmedie aceasta tinta. De asemenea, propunerile anuale de varsaminte din
profitul net, inaintate de catre Consiliul de Administratie pot devia, cu justificare, de la tinta pe
orizont de timp lung mentionatd mai sus.

Consiliul Local al Municipiului Baia Mare se asteapta la o performanta imbunétatita a activitatii
intreprinderii publice si la reducerea costurilor asociate. In plus, actionariatul se asteapta ca
politica privind varsamintele din profitul net, sa fie legatd de imbunatatirea performantei si
reducerea costurilor.

Este important ca administratorii sa informeze actionariatul in timp util de orice risc de deviere de
la performanta asteptata. Astfel, ne asteptam ca administratorii s& faca o cuantificare a riscurilor
si sa consulte Tn timp util actionariatul daca se asteapta devieri semnificative de la tintele
previzionate.

Revizuirea strategiei corporative

Ne asteptam ca administratorii sa lucreze impreuna, pentru a asigura finalizarea la timp a
revizuirii strategiei Ocolului Silvic Municipal Baia Mare R.A. pentru urmatoarea perioada. Ne
asteptam ca, Tn urma finalizarii acestui proces, Consiliul de Administratie sa poarte discutii cu



autoritatea publica tutelara cu privire la directia strategica a regiei autonome. Ca actionariat, ne
rezervam dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategica a Ocolului Silvic
Municipal Baia Mare R.A., tindnd seama de asteptarile generale exprimate in prezenta scrisoare.

Analiza prognozei economice
Am dori ca analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsa in Planul de Administrare, sa reflecte
scenarii probabile de pret, intrucat proiectia noastra este ca preturile s-ar putea modifica.

Analiza post-investitii

Ne asteptadm ca administratorii s& implementeze un sistem de analiza ex-post a investitiilor.
Toate investitiile trebuie sa fie incluse Tn aceasta analiza, conform reglementarilor specifice. De
asemenea, ne asteptam ca membrii Consiliului de Administratie sa livreze rezultatele acestei
analize catre actionariat la maxim un an de investire.

Calitatea si siguranta serviciilor

Consiliul Local al Municipiului Baia Mare evidentiaza importanta calitatii si sigurantei serviciilor
oferite de Ocolul Silvic Municipal Baia Mare R.A. . De aceea, actionariatul solicitd ca regia
autonoma aflata sub tutela acestuia, sa contribuie la imbunatatirea serviciilor desfasurate. Pe cale
de consecinta, ne asteptam ca administratorii sa fie informati cu privire la gradul de satisfactie al
clientilor, care sa permita accesul la informatii reale, cu costuri scazute.

Controlul costurilor

Una dintre valorile de baza ale Consiliului Local al Municipiului Baia Mare o constituie respectul
pentru contribuabil. Este imperativ ca Ocolul Silvic Municipal Baia Mare R.A. sa opereze in cea
mai eficienta maniera posibila, pentru a se asigura ca utilizatoriii primesc servicii la preturi
suportabile. Aceasta abordare necesitd o atentie sporita, indreptatad asupra costurilor, prin livrarea
de servicii eficiente, Tn mod transparent si sustenabil.

Etica si integritate

Amintim importanta implementarii unui Cod de Etica care recunoaste semnificatia si
reglementeaza conflictul de interese si confidentialitatea.

Subliniem importanta revizuirii regulate, a functionalitatii sistemului de control intern de catre
administratori, ca si importanta Comitetului de audit din cadrul Consiliului de Administratie,
precum si a lucrului acestuia cu auditori interni si externi responsabili de aceste aspecte.

Rezultate strategice pentru urmatorii patru ani

Urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmatorii patru ani:

- recoltarea si valorificarea masei lemnoase pe picior, in conformitate cu prevederile
amenajamentului silvic si regulamentului de vanzare masa lemnoasa;

- valorificarea Tn conditii de eficienta economica, a celorlalte produse lemnoase a fondului
forestier;

- administrarea si gospodarirea Tn baza unor forme contractuale a fondului forestier, proprietatea
unitatilor administrative-teritoriale fnvecinate Municipiului Baia Mare;

- obtinerea de venituri suplimentare din alte activitati si servicii cu specific silvic.

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse in Planul de
Administrare.

Comunicare si raportare

Consiliul Local al Municipiului Baia Mare se angajeaza la intarirea raspunderii strategice, la
imbunatatirea gestionarii activelor Ocolului Silvic Municipal Baia Mare R.A. si la clarificarea
asteptarilor lor cu privire la aceasta. Aceste prioritati sunt posibile prin imbunéatatirea comunicarii
bidirectionale intre administrator si actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptarilor



actionarilor, a prioritatilor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu
prioritatile strategice ale Ocolului Silvic Municipal Baia Mare R.A.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sa se informeze reciproc cu privire la orice aspect cu
impact material asupra regiei autonome si/sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii
cu privire la riscurile cu privire la Tndeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul de Administratie, va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu
privire la indeplinirea indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.

Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de asemenea
natura incat sa duca la cresterea valorii Ocolului Silvic Municipal Baia Mare R.A. Remuneratia
directorilor va fi rezonabila in raport cu alte regii autonome similare. De asemenea, ne asteptam
ca propunerile de remuneratii pentru conducerea executiva sa aiba o legatura directa intre
performanta Ocolului Silvic Municipal Baia Mare R.A. si remuneratia acordata.



